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,Drastische Rollenveranderung*

Rechtsanwalt und Berater Ernst Pechtl erklart, wie Unternehmertamilien
den Generationswechsel meistern konnen und dabei nicht nur die Weitertihrung
der Firma, sandern auch das Wohl der Familie sichern. evaEeLisaBeTHERNST
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Herr Pechtl, Sie haben unzahlige Unter-
nehmen beim Generationswechsel beglei-
tet. Welche Aspekte werden lhrer Erfah-
rung nach bei der familieninternen
Nachfolge haufig unterschatzt?

Bei diesem Thema geht es um weit mehr
als die steuerlich optimierte und juristisch
korrekte Ubertragung von Unternechmens-
anteilen. Was hiufig fehlt, ist eine Art Ar-
chitekt, der das gesamte Firmen- und Fa-
miliengebiude {iberblickt. Schlieflich soll
das Unternehmen mit neuen Anteilseig-
nern und neuem Management fortgefiihrt
werden. Das alte Gleichgewicht innerhalb
des Unternehmens, aber auch innerhalb
der Unternehmerfamilie wird massiv ge-
stort, es [inden drastische Rollen- und Ver-
miigensverinderungen stattt Wertvolle
Geschiftsanteile werden iibertragen, so-
wohl Junior als auch Senior treten in eine
neue Lebensphase ein. Das wirkt sich auch
aul Geschwister, Mitarbeiter und Freunde
aus. Ein neues Gleichgewicht herzustellen
ist eine echte Herausforderung, bei der
inshesondere die Familienstruktur hiufig
iibersehen wird. Doch sie entscheidet {iber
perstnlichen Erfolg oder Misserfolg. Ich
empfehle grundsitzlich, die familidren Fra-
gen wichtiger zu nehmen als den einen
oder anderen Euro mehr an Verkaufserlos.

99Ein Unternehmer kann
kaum mehr tun, als durch
seinen eigenen Lebensstil
ein gutes Beispiel zu
geben,“

Ernst Pechtl, Rechtsanwalt und Berater
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Wie kinnen Unternehmereltern feststel-

len, ob Sohn oder Tochter ilberhaupt als
Nachfolger geeignet sind?
Ich verwende seit mehr als 25 Jahren In-
strumente, die beim Unternehmer, seiner
Familie und insbesondere dem Nachfol-
ger, aber auch bei Fiihrungskriften Struk-
turen in Form von Denkstilprofilen sicht-
bar machen. Damit kann man erstaunlich
zuverldssig erkennen, in welchen Berei-
chen einem Nachfolger ausreichend eige-
ne Potenziale zur Verfiigung stehen und
wo eine Ergidnzung angezeigt ist. Ist der
Junior etwa besonders technik- oder zah-
lenaffin, kann ihn ein Co-Geschiftsfiihrer
mit betriebswirtschaftlichem Know-how
oder ausgeprigter Marketing- und Ver-
triebsorientierung unterstiitzen. Allein da-
durch, dass die Eigentums- und die Ma-
nagementebene separat betrachtet wer-
den, gibt es vielfdltige Moglichkeiten fiir
die Unternehmensfortfithrung. So kénnen
zum Beispiel fachfremden Kindern nur die
Unternehmensanteile iibertragen werden,
und vorhandene und/oder neue Fiih-
rungskrifte iibernehmen das Manage-
ment.

Wie bereiten Unternehmer thre Kinder
am besten auf die Ubernahme des
Familienbetriebs vor?

Ein Unternehmer kann kaum mehr tun,
als durch seinen eigenen Lebensstil ein
gutes Beispiel zu geben und mit seinen
Kindern offen iiber die gegenseitigen Inte-
ressen, Erwartungshaltungen und Be-
flirchtungen zu diskutieren. Er kann seine
Kinder also nicht wirklich darauf vorberei-
ten, sondern sollte sie eine Ausbildung
wihlen lassen, die ihnen Spall macht und
in der sie ihre Fahigkeiten entwickeln kon-
nen. Zeigen sie Interesse am Familienun-
ternehmen, konnen sie vielleicht bel el-
nem anderen Unternehmer Praktika ab-
solvieren. Und nach Studium oder Aushil-
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Zur Person

Ernst Pechtl (63) begleitet seit Uber

30 Jahren inhabergefiihrte Firmen und
entwickelt gemeinsam mit den
Unternehmern Kompletistrategien.
Bei seinen interdisziplindren Beratun-
gen konzentriert sich der promovierte
Jurist und Diplom-Kaufmann nicht nur
auf die Weiterentwicklung uno
Ubertragung etablierter Unternehmen,
sondern unterstiitzt Firmen auch bei der
Griindung, der Kapital- und der
Personalsuche.

dung sollten sie meiner Meinung nach in
einem geografisch etwas weiter entfernten
Unternehmen ins Berufsleben starten.
Wie sollte die Ubergangsphase von ei-
ner Generation auf die nachste gestaltet
werden?
Ich rate dazu, die Unternehmensfortfiih-
rung gut vorzubereiten und dabei einen
festen Ausstiegszeitpunkt der dlteren Ge-
neration festzulegen. Nach der offiziellen
Ubergabe sollte die Einarbeitungszeit des
Juniors, der schon anderweitig hinrei-
chend Erfahrung gesammelt hat, so kurz
wie mdglich ausfallen. In der Regel sind
zwei Monate besser als zwei Jahre. Als de-
signierter Nachfolger ohne operative Ver-
antwortung in den Strukturen, die von den
Eltern aufgebaut wurden, zu arbeiten kann
manchmal schwierig sein. Wichtig sind
konkrete Planungen, wie ein Unterneh-
mensiibergang realisiert wird. Parallel
dazu sollten Seniorunternehmer aber
auch iiberlegen, wie ihr personliches und
familidires Leben nach der Unternehmer-
phase aussehen soll. H

Wirtschaft = Das IHK-Magazin fiir Miinchen und Oberbayern - 11/2017



